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Bilgi Notu

Uluslararasi Calisma Orgutt (ILO) tarafindan 2024 yili Ocak ayinda yayimlanan Dinyada is-
tihdam ve Sosyal Gorunum: Egilimler 2024 Raporu, karmasik bir kiresel istihdam senaryosu
ortaya koymaktadir. Rapor, 2024 yilinda kuresel issizlikte hafif bir artis &ngérmekte ve isgicu
piyasasinda ortaya ¢lkan zorluklara isaret etmektedir. Yuksek ve dusuk gelirli Ulkeler ara-
sindaki esitsizliklere dikkat ¢ekerek, dusuk gelirli Ulkelerde issizlik ve yoksulluk oranlarinin
daha yUksek oldugunu belirten Rapor, ayrica kuresel isgtcunun énemli bir kisminin kayit digi
istihdamda kaldigindan bahsetmektedir. Ozellikle G20 Ulkelerinde gelir esitsizliginin artmasi
ve enflasyonun reel gelirler Gzerindeki etkisi temel endiseler arasinda yer almaktadir. Din-
yada Istihdam ve Sosyal Gértinim Raporu’'nda, adil ve surdirdlebilir bir kiresel ekonomik
iyilesmenin saglanmasi i¢in sosyal adalet odakli politika mudahalelerine duyulan ihtiyacin alti
cizilmektedir.

Ekonomik toparlanma yavaglamigtir

Makroekonomik ortam 2023 yili boyunca énemli 6lciide kétilesmistir. Devam eden jeo-
politik gerilimlerin yani sira, kalici ve artan enflasyon, merkez bankalarinin sik ve agresif ham-
lelerini tetiklemistir. Gelismis ve gelismekte olan ekonomilerdeki para politikalarini belirleyen
otoriteler, 1980’lerden bu yana en hizli faiz artisini gergeklestirmis ve bunun énemli kiresel
yansimalari olmustur. Gelismekte olan blyuk ekonomilerin énemli élcide yavaslamasi kuresel
sanayi faaliyetleri, yatinm ve ticaret Uzerinde olumsuz etkilere neden olmustur. Gelismis eko-
nomilerdeki blyUme neredeyse yari yariya azalmistir. Enflasyonun hedeflerden énemli dlgide
ve Israrll bir sekilde sapmasi gbz 6ndne alindiginda, merkez bankalarinin en azindan 2024
sonuna kadar parasal kosullar Gzerinde siki bir durus sergilemeye devam etmesi beklenmek-
tedir. Sonug olarak, salgin sonrasi ekonomik ve sosyal toparlanma tamamlanamamakla birlik-
te yeni kirilganliklar sosyal adalet alanindaki ilerlemeyi engellemektedir.

Reel lcretler ciddi gekilde diigmesine ragmen istihdam artigi
dayanikhiigini kanitlamig ve igsizlik orani diigmeye devam etmigtir

Ekonomik yavaslamaya ragmen, 2023 yilinda kiiresel biiyiime beklenenden biraz daha
yliksek gerceklesmis ve isglicii piyasalari sasirtici bir diren¢ géstermistir. Guclu istih-
dam artisi sayesinde hem issizlik orani hem de istihdam agigr pandemi 6ncesi de@erlerin alti-
na gerilemigtir. Kliresel igsizlik orani, 2023 yilinda ylizde 5,1 ile 2022 yilina gére miitevazi
bir iyilesme gostermistir. Kiiresel istihdam acigi da 2023 yilinda iyilesme gdéstermis,
ancak yaklasik 435 milyon ile yliiksek seviyesini korumustur.
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YUksek ve dusuk gelirli tlkeler arasinda dnemli farkliliklar gértlmeye devam etmektedir. 2023
yilinda is a¢igi orani yuksek gelirli Ulkelerde yuzde 8,2 dlzeyindeyken, dusuk gelirli Ulkelerde
bu oran yuzde 20,5 olarak gerceklesmistir. Benzer sekilde, issizlik orani da 2023'te yUksek

gelirli Ulkelerde yuzde 4,5 seviyesinde kalirken, dlsuk gelirli Ulkelerde ylzde 5,7 duzeyinde
gerceklesmistir.

Ayrica, 2023 yilinda isglcu piyasasina katilim oranlari, 6zellikle gelismis ekonomilerde isgtct
piyasasl dengesizliklerine sebep olan isglcu piyasasindaki farkli gruplar arasindaki degis-
kenliklere ragmen, pandemi dénemindeki seviyelerine kiyasla buytk 6lgude toparlanmistir.
Bunlarin yani sira, ortalama ¢alisma saatleri 2019'daki salgin éncesi seviyelerinin altinda ka-
larak toplam kullanilabilir isgucu girdisi Uzerinde baski olusturmakta ve bu durum, &zellikle
gelismis ve bazi gelismekte olan ekonomilerdeki Kilit sektdrlerde isgucu piyasasi dengesizlik-
lerine neden olmaktadir. isglicti piyasasindaki dengesizlikler 2023 yilinda bir miktar azalmis
olsa da bu dengesizliklerin konjonkturle ilgili olmaktan ziyade yapisal nitelikte olduguna dair
endiseler artmaktadir.

Distik igsizlik ve istihdam artisina ragmen, licret artislarinin enflasyona ayak uydura-
mamasi nedeniyle G20 lilkelerinin cogunda reel Ucretler gerilemistir. 2023 yilinda asir
yoksulluk icinde yasayan — satin alma gticii paritesi (SAGP) acisindan kisi basina guinliik
2,15 ABD dolarindan az kazanan — calisanlarin sayisi kiiresel olarak yaklasik 1 milyon
artmistir. Orta diizeyde yoksulluk icinde yasayan — SAGP bazinda kisi basina gtinliik
3,65 ABD dolarindan daha az kazanan — calisanlarin sayisi ise 2023 yilinda yaklasik 8,4
milyon artarken, orta diizeyde yoksullukta diislis sadece ust-orta gelirli lilkelerde g6z-
lenmigtir. Ote yandan, bylyen kiresel isglict nedeniyle kayit disi calisanlarin sayisi 2023'te
2 milyar kisiye ulasmis olsa da kayit disilik oranlari salgin 6ncesi seviyelere yaklasmistir.

2023’te yillik reel licret artisi (%)
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Not: 2023 icin veriler, 2022’nin ayni ¢eyregine kiyasla birinci veya ikinci geyrekteki reel Ucret artisini ifade etmekte-
dir. 2022 verileri, 2021 ile karsilastirildiginda tim yildaki reel Gcret artisini ifade etmektedir.

* Hindistan, Suudi Arabistan ve Turkiye verileri 2022 ile 2021 (2023 ile 2022 yerine) ve 2021 ile 2020 (2022 ile 2021
yerine) arasindaki degisiklikleri ifade etmektedir.

Kaynak: ILO Kiiresel Ucret Veri Tabani
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Finansal kosullar kétlilesmeye baglamig ve kirilganlik artmigtir

isgiicii piyasasindaki iimli egilimlerin yani sira, ilk olarak pandemiden énce de zorluk-
larla miicadele etmekte olan iilkeleri vurmasi muhtemel kirilganliklar ortaya ¢cikmaya
baslamistir. KUresel finansal kosullar sikilastik¢a, yuksek borglu gelismekte olan ulkelerin
finansal sikinti yasama riski artmakta ve bunun istihdam, calisma kosullari ve Ucret artiglari
Uzerinde 6nemli yansimalari olabilecedi dusunulmektedir. Simdiye kadar, bu sorunlar yerel
dlzeyde kalmis ve bunlarin bdlgesel ya da kiresel yansimalari olduk¢a sinirli olmustur. An-
cak, finansal stresin sistemik agidan daha kritik Ulkeleri etkilemesi halinde, yeni bir kiresel
finansal krizin dogabilecegdi gercegdi goz ardi edilmemelidir.

Yatirimlar direngli kalmaya devam etmis, ancak artan fiyat baskilari
nedeniyle verimlilik artisi yavaglamayi surdiirmiigtir

Kiiresel yatirnm oranlari, finansal kriz sirasindaki tarihi diisiik seviyeden bu yana énemli
Olclide toparlanmis ve pandemi boyunca da toparlanmaya devam etmistir. Artan finans-
man maliyetleri ve belirsizlik, 6zellikle Avrupa Ulkeleri arasinda yuksek yatirimlara dénutse en-
gel olmamistir. Genel olarak, yatinmlarda gegici bir disus beklenmekle birlikte, ktresel yatirnm
oranlarinin 2010’lu yillarda goérulen seviyelerin dnemli 6lctde Uzerinde kalmasi beklenmektedir.

Ulkeler salgindan cikarken yasanan kisa bir biiyiime sicramasinin ardindan, toplam is-
gucu verimliligi artis1 gectigimiz on yilda gézlemlenen diisiik hizina geri dénmustiir. Bu
yavaslama, basta dijital teknolojiler olmak lzere teknolojik ilerlemenin belirgin bir sekilde hiz-
lanmasina ragmen gerceklesmistir. Bu baglamda, bircok gelismis Ulkede ve bazi gelismekte
olan Ulkelerde yatirmlardaki artis, dustk Uretkenlige sahip hizmet sektdrleri ve insaat sektor-
lerinde gerceklestiginden Uretkenlik artisini desteklememis gibi gérinmektedir.

Verimlilik artisinin yavas oldugu dénemlerde, reel harcanabilir gelirin ve reel licretlerin
genellikle ani fiyat soklarina karsi savunmasiz oldugu goériilmektedir. Az sayida firma-
nin karlarinda artis géraldugtnden, calisanlarin cogu kazancglarinda daha gugclu artislar talep
edememis ve bu nedenle hem kendileri hem de hane halklari reel harcanabilir gelirlerinde hiz-
I bir dusUsle karsi karsiya kalmistir. Kazanclarin buyuk sektérel heterojenligi goéz éntne alindi-
ginda, Ulke ici gelir esitsizliginin daha da artmasi s6z konusu olmustur. Cansiz bir blydmenin
yasandigi ve pandemi sirasinda kazanclarin kaybedildigi bir ortamda, reel harcanabilir gelirin
bu sekilde erimesi, toplam talep ve daha surdurulebilir bir ekonomik toparlanma icin kétuye
isarettir. Talep durakladiginda, firmalar yeni teknolojik gelismelere yatinm yapmak ve bunlara
uyum saglamak icin yeterli gelir elde edemediginden verimlilik artisi zarar gérmektedir.

iggﬁcij dengesizlikleri; igglicli piyasasi uyumunu etkileyen yapisal
sorunlarin bir gostergesi olan zayif verimlilik artigi ve diigiik ortalama
¢alisma saatleri ile daha da artmigtir

isgiicii ve beceri eksikliklerine iliskin endiseler, gelismis ekonomilerde ve bazi gelis-
mekte olan ekonomilerde, politika yapicilarin gliindeminde (st siralarda yer almaya
devam etmektedir. Toplam isgucuine katilim oranlarindaki hizli toparlanmaya ragmen, bazi
sektorler, artan bakim, ulasim ve perakende is talebini karsilamak igin insanlari ¢cekmekte
zorlandiklarini ifade etmislerdir. imalat, insaat ve bilgi ve iletisim teknolojileri gibi diger sek-
torlerde de suregelen eksiklikler goralmustar. Temel isgtcu agigi ile ilgili zorluklarin bir kismi
bazi sektorlerdeki kétt gcalisma kosullar ile ilgilidir. Yavaslayan verimlilik, bu sektdrlerdeki
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isverenlerin daha yUksek Ucretler teklif etmesini zorlastirmaktadir. Calisanlar i¢in uygun fiyatl
konut eksikligi de sektdrel uyumsuzluklarl besleyen bir sorun olmaktadir. Bu problemlerin

bir bélumu, siki makroekonomik politikalarla hafiflemis gibi gériinse de isglcU piyasasindaki
dengesizlikler devam etmektedir.

isgliciine katilim oranlarinin salgin éncesi seviyelere déniisii dengesiz olmus ve tiim
isgucl piyasasi gruplarina ayni sekilde fayda saglamamistir. Kadinlarin katilim oranlar
beklenenden daha hizli toparlanmistir ancak 6zellikle gelismekte olan Ulkelerde cinsiyetler
arasindaki katilim farki yUksek kalmaya devam etmektedir. En endise verici ise genclerin du-
rumudur. Genglerin isglUctne katihmi toparlanmis olsa da isglcU piyasasindan ayrilan genc-
lerin olduk¢a buyUtk bir kismi herhangi bir egitim almamakta ve ise dénme konusunda dnemli
engellerle karsilasmaya devam etmektedir. Ne egitimde ne de istihdamda olanlarin (NEET)
orani, 6zellikle geng kadinlar arasinda yuksek olmaya devam etmekte ve bireylerin uzun va-
deli isgucu piyasasina bagliliklarn acisindan énemli zorluklara neden olmaktadir.

insanlar isgiicii piyasasina geri donmiis olsalar da pandemi éncesiyle ayni calisma saatle-
rini tercih etmemektedirler. Tum gelir seviyelerindeki tlkelerde, ortalama calisma saatleri toplam
calisma saatlerinden daha az artmistir. Bazi — temas yogun — sektérlerde akut isglcu agigr go-
rilmektedir. Bu kismen son U¢ yilda suregelen uzun vadeli saglik sorunlariyla ilgilidir. Hastalikla
gecen gunlerin sayisi salgin dncesi seviyelere goére dnemli 6lctde artmistir ve bu da insanlarin
sagligi Uzerinde COVID-19 ile ilgili etkilerin devam ettigini gdstermektedir. Caligilan saat sayisina
bakilmaksizin ¢calisanlari iste tutmaya yonelik politika dnlemleri yavas yavas azalmakta ve ortalama
galisma saatlerinin daha hizli iyilesmesini engellemektedir. Son olarak, ¢alisanlarin genellikle tam
zamanli bir ise donmekte zorlanmalari nedeniyle yari zamanli istihdamin gérulme sikligindaki artis,
ortalama c¢alisilan saatlerde daha uzun vadeli dususlere yol agmaktadir.

Ekonomi yavaslamaya devam ettikce, isgticii aciginin bir kismi isgiici talebi azalan fir-
malar tarafindan absorbe edilecektir. Ancak, verimlilik artigi zayif kalmaya devam ettikce,
isgicU aciginin devam etmesi muhtemeldir. Nufusun yaslandigi Ulkelerde, yavaslayan buyu-
meye ragmen isverenler bos pozisyonlarini doldurmakta giderek daha fazla gugcltkle karsila-
sacaktir. Yasli calisanlar daha az siklikta is degistirme eg@ilimindedir; dolayisiyla daha yash bir
nufus, acik pozisyonlar icin is degistirenlerin daha az olacagi anlamina gelmektedir. Calisma
kosullarindaki iyilesmeler ve artan verimlilik, isglcu piyasasindaki bu dengesizliklerin bir kis-
minin gideriimesine yardimci olabilecegdi gibi, ciddi isglcu fazlasina sahip Ulkeler arasinda is
firsatlarinin daha adil bir sekilde dagitiimasini da saglayabilir.

isgiicii piyasalarini etkileyen konjonktiire iliskin faktérler yavas yavas etkisini yitirirken,
isglicli piyasasindaki yapisal sorunlar daha acil héle gelmistir. Bircok gelismis ekonomi-
de uygulanan istihdam koruma planlari, firmalarin ve ¢alisanlarin degerli deneyim ve beceri-
lerini kaybetmelerini dnlemek icin gerekli gértlmustur. Ancak bu programlar, ayni zamanda
toparlanmanin baslamaslyla birlikte calisanlarin yeni firsatlara hizla gecis yapma olasilhgini
azaltmistir. Ayrica, gelismis ve bazi gelismekte olan ekonomilerde verimlilik ve nifusa iliskin
uzun vadeli e@ilimler, pandeminin neden oldugu isgucU piyasas! dengesizliklerin giderilme-
sini yavaslatmistir. Ortalama olarak daha yasli ve daha az hareketli bir isglcu — kismen yu-
karida deginilen konut piyasasindaki sorunlar nedeniyle — alternatif is firsatlarina gegmek igin
daha az imkana sahip olacaktir. Ayrica, verimlilik artisindaki genel yavaslama nedeniyle bu
tur firsatlar ve daha iyi Ucretli islere gecis mevcut olmayabilir. Son olarak, 2023’teki miite-
vazi iyilesmelere ragmen hem erkekler hem de kadinlar i¢in isglicli piyasasina katilim
oranlarinin, uzun vadeli egilimi takip ederek 2024 ve 2025 yillarinda ¢cogu gelir grubunda
diismesi beklenmektedir.
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Hizlanan teknolojik ilerleme, iggiicii piyasasinin dayanikhiigini test
etmektedir

isgiicii piyasasinin dengelenmesi, teknolojik ilerlemenin hizlanmasiyla daha da zorlasabi-
lir. 2023 yili, Uretken yapay zekay! iceren bir dijital yenilik dalgasinin gelisine tanik olmustur. Bu
belirgin teknolojik ilerlemeye ragmen, yasam standartlari ve verimlilik artisl iyilesmemistir; bu da
isgUcu piyasas! uyumunun yavas oldugunun bir baska gostergesi olarak gorulmektedir. Beceri
eksikligi ve buyuk dijital tekellerin piyasaya yeni girenler icin yarattigi giris engelleri, 6zellikle
dusuk verimli sektdrlerde ve gelismekte olan Ulkelerde teknolojinin daha hizli benimsenmesinin
onundeki 6nemli engeller olmustur. Az sayida buyUk sirketin, dijital sektdrdeki yatirnmlarin cogu-
nu ¢cekmeye devam etmesi nedeniyle cografi esitsizliklerin daha da kétulesmesi muhtemeldir.
Gelismekte olanlar da dahil olmak Uzere bircok Ulke, yapay zekanin kullanimini tesvik etmek
icin politikalar benimsemistir. Fakat, jeopolitik gerilimlerin yasandigl mevcut ortamda, teknoloji
transferinin yogun engellerle karsi karsiya oldugu ve bu durumun, gelismekte olan Ulkelerin di-
jital teknolojilerin avantajlarindan yararlanma stratejilerini sekteye ugratacagi éngoérulmektedir.
Toplumun geneline fayda saglayacak daha hizli bir dijital ddntstmu arzulayan ulkeler, teknolo-
jik gelisimi daha proaktif ele alacak yeni politika yaklagsimlarina ihtiya¢ duyacaktir.

Sosyal adaleti koétililegtiren ¢oklu kriz nedeniyle igglicli piyasasi
goriinimii belirsizligini korumaktadir

Yakin gelecekte, isglicli piyasasi goriinimiiniin kétillesmesi beklenmektedir. Kiresel
issizlik oranlari, esas olarak gelismis ekonomilerdeki artan issizlik nedeniyle 2024 yilinda ihmli
bir sekilde artis gdsterecektir. isgiiciine katilim oranlari diistiikce ve istihdam artisi yavas-
ladikca, kiiresel igsizlik yaklasik 2 milyon artacak ve kiiresel issizlik orani 2023 yilinda
yizde 5,1’den 2024 yilinda yilizde 5,2’ye yiikselecektir. Kiresel istihdam acigl, iyilesmekle
birlikte, 2023 yilinda yaklasik 435 milyon ile ylksek seviyesini korumustur. Yiksek ve kalici enf-
lasyon oranlari ve artan konut maliyetleri nedeniyle reel Ucretlerde ve yasam standartlarinda
meydana gelen gerilemenin hizli bir sekilde telafi edilmesi mUimkdn gérinmemektedir. Geng
issizligi, 6zellikle NEET oranlarinin yuksek oldugu Ulkelerde, yapisal dizenlemelerin ve isgucU
piyasasi duzenlemelerinin hizlandiriimasi énidnde bir zorluk teskil etmeye devam etmektedir.
Pandeminin burada actigl boslugun, hedeflenen yetkinlik kazandirma girisimleri yoluyla hizla
kapatiimasi gerekmektedir. Kayit disilik oranlarinin daha fazla iyilesmesi beklenmemektedir.
2024 yilinda kuresel istihdamin yaklasik yiizde 58’i kayit disi olarak istihdam edilmeye
devam edecektir. Benzer sekilde, calisan yoksullugunun da devam etmesi muhtemeldir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine ulasma yolunda ilerlemeyi hiz-
landirmak icin dnemli zorluklarin hizla ele alinmasi gerekmektedir. Mevcut jeopolitik ge-
rilim ortami, basglica ekonomik, ekolojik ve sosyal zorluklarin ele alinmasi icin hizli ve etkili
bir uluslararasi koordinasyonun saglanmasina engel teskil etmektedir. Hikumetlerin verimlilik
artisini ve yasam standartlarini yukseltecek girisimler ile ekonomilerini guglendirmeleri gerek-
mektedir. Bu amacla, hikumetler ve sosyal ortaklar, 6rne@in kiresel beceri ortakliklarini gtc-
lendirerek boélgesel verimlilik girisimlerini tesvik etmek icin uluslararasi is birligi araglarindan
faydalanabilirler. Hukimetler ekonominin kontrollnU yeniden ele gecirmis olsalar da ¢zellikle
dustk ve orta gelirli Ulkelerde hiukumet kaynaklari tikenmistir. G20’nin ¢ok tarafli kalkinma
fonlarinin daha iyi kullaniimasi i¢in uluslararasi is birligine yonelik mevcut ¢calismalari, en kiril-
gan ekonomileri desteklemek Uzere tesvik edilmeli ve hizlandiriimalidir.
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Oncelikli eylemler

Hizla yaslanan lilkelerde politika yapicilarin, basta gencler, kadinlar ve yash calisanlar
olmak lizere isglicii piyasasina baghlig: zayif olan gruplarin katilimini desteklemesi ge-
rekmektedir. Kamusal gocuk bakimi, ikinci kazang vergisi hukumleri ve erken emeklilige ilis-
kin politikalarin isgtcu arzini etkiledigi bilinmektedir. Ebeveynlerin isgucl piyasasina katilimi
icin elverisli bir ortam, finansal bagimsizligr artirabilir, yasam boyu kazanclari iyilestirebilir ve
isgucu aciginin hafifletiimesine yardimci olabilir. Fiziksel ve zihinsel olarak ¢alismaya devam
etmek isteyen yasl calisanlar icin, finansal ve diger engellerin ortadan kaldirimasi isgucu
piyasasina bagliliklarini gtclendirebilir. Geng istihdam politikalari, ilgili egitimleri sunmay ve
genclerin isglclU piyasasina baglliklarini gelistirmeyi amaclamalidir. Son olarak, insanlarin
cografi hareketliligini artirmaya yénelik konut politikalari, cografi uyumsuziugu ve dolayisiyla
beceri uyumsuzlugunu azaltabilir.

Yatirnm ve beceri politikalarinin tiretkenligi ve potansiyel blylimeyi artirmasi ve tekno-
lojik ilerlemenin daha verimli kullanilmasini kolaylagstirmasi gerekmektedir. Halihazirda
bircok gelismis ve bazi gelismekte olan Ulkelerde gézlemlenen yatirm artislari, disuk verimli
hizmet sektorleri ve insaat sektodrlerini destekliyor gibi gdrinmektedir. Kapsamli beceri poli-
tikalari yoluyla verimliligi artirmak icin entegre stratejilere ihtiya¢c bulunmaktadir. Calisanlarin
yuksek verimli sektdrlerdeki yeni is firsatlarina gegislerinin desteklenmesi, isguct agiklarinin
hafifletimesine yardimci olabilir. Ulasim, insaat ve saglik hizmetleri de dahil olmak Gzere bir-
¢cok hizmet sektoru fiziksel varlik gerektirmektedir. Teknolojik ilerlemelere bagl olarak, bazi
isler otomatiklestirilebilecek, bu da altyapi ve becerilere kamu yatirimi yapiimasini gerektire-
cektir. Ornegin, 3D baski, robotik, dronlar ve nesnelerin interneti gibi yeni teknolojiler, insaat
sektérinde simdiden devrim yaratmaktadir. Arastirmalar, verimlilik artisinin uzun vadede is-
sizlikle negatif korelasyon gésterdigini ve teknolojik degisimden kaynaklanan negatif net is-
tihdama dair cok az kanit oldugunu ortaya koyarak teknolojik igsizlik kavramini curttmektedir.
Saglik sektérinde de teletip, giyilebilir sensorler ve yapay zeké tabanh érintl tanima gibi yeni
teknolojilerin kullaniimasi hem teshis hem de bakim faaliyetlerinde saglik personelini destek-
lemek icin buyUk deder tasiyacaktir.

Disiik Ucret ve zor calisma kosullarina sahip sektdor ve mesleklerdeki iyilestirmeler,
isten ayrilan caligsanlari geri dénmeleri icin motive edebilir. Veriler, zorlu ¢alisma kosulla-
rina sahip sektorlerde isglcu agiginin daha vahim ve giderilmesinin daha zor oldugunu gos-
termektedir. Bu sektorlerde isten ayrilma oranlar 6zellikle yUksektir. Daha iyi Ucret ve daha
iyi galisma kosullar bu egilimi tersine gevirebilir. Ayrica, isgucu agigi olan sektoérler, cinsiyet
acisindan daha ayrismis olma egilimindedir. Ucret skalasinin alt ucundaki sektérlerde kadin
calisanlarin yogunlukta oldugu bilinmektedir. Bu tur dengesizliklerin ele alinmasi, isverenlerin
acik pozisyonlarini doldurma olanaklarini artirirken, calisanlar icin firsatlar genisletebilir ve
isgucu piyasasini iyilestirebilir.

Bu da hiikiimetlerin ve sosyal ortaklarin bu zorluklari ele almak i¢in ek ¢cabalar gés-
termesini dnemli kilmaktadir. isgiicii piyasasi uyumunun éniindeki yapisal engellerin
hicbiri kisa vadede ortadan kalkacak gibi gériinmemektedir. Beceri eksikliklerini gidermek
Uzere, Ozellikle kirllgan gruplar igin isgucu piyasasina baglligr ve becerileri iyilestirmek igin
caba gostermek gerekecektir. Temel olarak, verimlilik artisini ve ¢alisma kosullarini iyilestir-
meye yodnelik politikalara éncelik veriimesi énem arz etmektedir. inovasyona yonelik 6zel har-
camalar tarihi bir seviyeye ulasmis olsa da kamu sektdrindeki kemer sikma politikalari altyapi
ve eQitim sistemlerine yetersiz yatirm yapilmasina neden olmustur.
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