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2023 Y ve Z Kusagi Arastirmasi

Deloitte tarafindan bu yil 12’ncisi yayimlanan Y ve Z Kugagi Arastirmasr’nin 2023 yili sonuglari agiklanmistir.
Arastirma, Y ve Z kusagi calisanlar ile gergeklestirilmis olup, son yillarda kiresel 6lgekte yasanan degisimlerin
kusaklarin yasamlarini ve goruslerini nasil sekillendirdigini incelemektedir.

Arastirma, 44 Ulkeden 15 bine yakin Z kusagi ve 9 bine yakin Y kusagi ile gergeklestirilmistir.

Y ve Z kusagi beklentilerinin biiyiik dl¢lide karsilanmadigini diisiinmektedir.

Y ve Z kusaklari igyerlerinden toplumsal ve ¢evresel konularda 6nemli roller oynamasini beklemektedir.

Ev satin almanin veya aile kurmanin zorlastidina inanan gen¢ kusagin en buyuk toplumsal kaygilari
sirasiyla “hayat pahaliligi”,”igsizlik” ve “iklim degisikligi” olmustur.

Z kusaginin issizlik kaygisi gectigimiz yila gére 2 puan artarak %22 olmustur.

Arastirmaya katilan genclerin neredeyse 3’te 1’i isyerinde kararlarin tepeden geldigini ve calisan geri
bildiriminin eyleme déntusmedigini belirtmektedir.

Z kusaginin esitsizlik endisesi %16 iken Y kusaginda bu oran %10’a denk gelmektedir.

is-yasam dengesi, Y ve Z kusagi igin isyeri segiminde ilk 6nceliktir.

Geng kusak buylk olgide is-yasam dengesi kurmak icin cabalamaktadir.

Y ve Z kusagi is seciminde en ¢ok “is-yasam dengesini” gz 6niinde

bulundururken, sonrasinda “6grenme ve gelisim” ile “lcret” konularini “Nerede ve ne zaman
dikkate almaktadir. ¢alisacagimi segmek

Z kusaginin %49u, Y kusaginin ise %62’si islerinin kimliklerinin benim i¢in ¢cok 6nemli.
merkezi oldugunu disinmektedir. Calistigin yontem isinin
Genc kusak yeni isverenini secerken is-yasam dengesini goz éniinde verimliligini cok
bulundurmaktadir. degistiriyor.”

Genglerin yari zamanli islere olan ilgilerinin giderek arttig
g6zlemlenmektedir.

Covid-19 dncesinde Z Kusagi %36 hibrit calisirken sonrasinda bu oran %61’e ¢ikmis olup, ayni oran Y
kusagi icin %32’'den %55’e cikmistir.

Su anda hibrid veya uzaktan c¢alisan Y kusagdinin %75’i ve Z kusaginin %77’si igverenleri ofiste tam
zamanli ¢calismaya donecegini belirtirse yeni bir is arayacaklarini dile getirmektedir.

Y ve Z kusag@i genglerin blylk ¢ogunlugu nerede ve ne zaman c¢alisacaklarina kendileri karar vermek
istemektedir.

Y ve Z kusagi galisanlar hibrid ve uzaktan galismanin faydalarini su sekilde belirtmektedir:

— Daha iyi bir is-yasam dengesi kurmayi saglar. (Y: %20, Z: %28)
— Para biriktirmeye yardimci olur. (Y: %22, Z: %27)

— Daha fazla tretkenlik saglar. (Y: %18, Z: %23)

— Akil saghgr icin pozitif etkisi vardir. (Y: %54, Z: %59)

Y ve Z kusaginin uzaktan veya hibrid ¢alismadaki endise noktalari su sekildedir:

— Kariyer sirecini negatif etkileyebilir.

— Is arkadaslariyla baglanmayi zorlastirabilir.

— Mentorlik ve sponsorluk bulmayi zorlastirabilir.
- Izole edici olabilir.



Y ve Z kusaginda stres ve anksiyete seviyeleri yliksek seyretmektedir.

e Z kusaginin neredeyse yarisi ve her 10 Y kusaginin 1’i isyerinde veya ¢ogu zaman stresli veya kaygili
hissettiklerini sdylemektedir.

e Gengler icin en oncelikli stres faktorleri; “finansal gelecekleri’, “gunlik finansal durumlari” ve “ailelerinin
saglik ve sihhatleri” olmaktadir.

e Katilimcilarin yarisindan fazlasi isverenlerinin mental sagligi daha fazla ciddiye aldigini ve isyerinde
mental saglik i¢in igverenlerinin attiklari adimlarin pozitif etkileri oldugunu belirtmektedir.

e Y ve Z kusagl genclerin yarisi sosyal medyanin mental sagliklari Uzerindeki pozitif etkisi oldugunu
belirtirken, diger yarisi kendilerini yalniz ve yetersiz hissetmelerine neden oldugunu sdylemektedir.

Haftada 4 giin mesai uygulamasi genglerin tercihi olmaktadir.

e Y ve Z kusaklari daha gug¢lu bir is yasam dengesi kurmak i¢in yari zamanli, is paylasimli, esnek saatlerde
calismayi kariyer gelisimleri icin 6nemli bulmaktadir.

e Isletmelerin calisanlarin is yasam dengesini saglamasi icin ne yapmal diye soruldugunda asagidaki
oranlara erigilmektedir:

— Yogunlastirilmis haftada 4 saat mesai uygulamasina gecilmesi (Y: %31, Z: %33)

— Yari zamanh g¢alisanlarin kariyer gelisimine destek olunmasi (Y: %30, Z: %36)

— Daha fazla yari zamanli is yaratilmasi (Y: %24, Z: %29)

— Daha fazla is paylasimi segenegi yaratiimasi (Y: %20, Z: %26)

— Galisanlarinin esnek ¢alisma saatleri ile calismasina izin verilmesi (Y: %39, Z: %24)

Y ve Z kusaklarinin ek bir igte calisma orani artmaktadir.

o Daha iyi bir is ve yasam dengesi kurmak ve galisma saatlerini azaltmak istemelerine ragmen, Z (%46) ve
Y kusaklari (%37) gecinebilmek igin ek is yapmaktadir.

e En cok tercih edilen ek isler arasinda “internet Gzerinden Uriin veya hizmet satmak”, “yemek teslimati veya
arag paylasim uygulamalari gibi islerde calismak”, “ugrastigi sanat dali ile ilgili bir iste calismak” ve “sosyal

medyada kanaat 6nderligi yapmak” yer almaktadir.

e Genglerin ikinci bir iste galisma nedenleri; “ek kaynaga ihtiya¢ duyulmasi”, “beceri gelistirme”, “hobileri
olmasI” ve “asil isten baska bir seye odaklanmayi saglamasi” olarak siralanmaktadir.

iklim degisikligi, Y ve Z kusag@i igin ana sorunlardan biridir.

e Iklim degisikligi konusundaki kaygilari genclerin karar verme mekanizmalarini, aile ve ev planlamasi ile
birlikte ne giyeceklerini, ne yiyeceklerini ve isyeri secimlerini etkilemektedir.

e Her 10 katiimcidan 1’i gevreye olan etkisini minimize etmeye calistigini belirtmektedir.

e Her 3 katilimcidan 1’i is diinyasi liderlerinin surdirtlebilirlik Gzerine konugsmasinin kendilerini etkiledigini
belirtmektedir.



Gengler igin etik kaygilar terfiden 6nemlidir.

Yaklasik her 10 katihmcidan 4’0 etik kaygilar nedeniyle is yerlerinde belli bir

gbrevi reddettigini sdylemektedir. “Cevresel
e Katilimcilarin Ucte birinden fazlasi (Y: %37, Z: %44) degerleriyle stirdurilebilirlige
uyusmayan is tekliflerini geri cevirdigini belirtmektedir. inaniyorum ve cevreyi
e Arastirmaya katilan genglerin yarisi igsverenlerinin ¢alisanlardan girdi ve dikkate almayan
geri bildirim alarak ilerledigini belirtirken, neredeyse 3'te 1’i isyerinde herhangi bir seyin

kararlarin tepeden geldigini dile getirmektedir.
parcasi olmayi
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Ekonomik endiseler Y ve Z kusaginin gelecek planlarini etkilemektedir.

e Her iki jenerasyonun da en buyuk endisesi finansal noktalarda olsa da Y kusaginin %45’i, Z kusaginin ise
%35’i kisisel finansal durumunun gelecek yil daha iyi olacagini distinmektedir.

e Z kusaginin %56’s1, Y kusaginin %55’i Ucret artisi istemenin zor veya imkansiz oldugunu disinmekte
olup 6zellike kadinlarda bu oran daha fazla seyretmektedir.

e Her iki kusagin da yarisindan fazlasi yeni bir is bulmanin zor veya imkansiz oldugunu dustinmektedir.
e Her iki kusagin da neredeyse yarisi terfi almanin zor veya imkansiz oldugunu belirtmektedir.

e Her iki kusadin da %60’dan fazlasi bir ev almanin zor veya imkaniz oldugunu dile getirmektedir.

Y ve Z kugsaginin modu gegen yila gore ylikselmistir.

e 2019 yilindan itibaren Y ve Z Kusagi Arastirmasi kapsaminda katihmcilarin modunu élgen bir hesaplama
gelistiriimektedir. Sonuglar, 5 baslik altinda sorularin sorulmasi ile hesaplanmaktadir: “Ekonomi”, “Sosyal

ve Politik”, “Cevresel”, “Kisisel Finans” ve “Isletmeler”.
e Her5 Z kusagindan 2’si kisisel finansal durumlarinin énimuzdeki yil daha iyiye gidecegini dugtinmektedir.

e Zkusaginda kisisel finansal durumlarinin daha iyiye gidecegini distinme orani gectigimiz yila gére 1 puan
diserek %44 olarak gerceklesmis olup, ayni oran Y kusagi genclerde 4 puan diserek %35 olarak
gerceklesmistir.

e Buyllilk kez arastirmada Y ve Z kusaklarina ¢evresel endiseleri sorulmus olup, neredeyse her 10 gengten
6’s1 gectigimiz ayda iklim degisikligi konusunda endiseli hissettigini belirtmistir.
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Raporun orjinaline https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/legacy/docs/deloitte-2023-genz-millennial-survey.pdf?dI=1 linki
tizerinden ulagilabilmektedir.




